
法人名 公益財団法人滋賀県スポーツ協会

１　人員、県の人的関与の状況 （単位：人）

　①会員の状況（社団法人のみ） R4年度 R5年度 R4→R5増減

　②役員の状況 R4年度 R5年度 R4→R5増減 R6年度

評議員総数 41 39 △ 2 39

うち県職員（特別職を含む。） 4 4 4

うち県退職職員（ＯＢ） 10 10 10

理事総数 26 26 26

うち県職員（特別職を含む。） 3 3 3

うち県退職職員（ＯＢ） 10 10 9

うち常勤役員数 2 2 2

うち県職員（特別職を含む。）

うち県退職職員（ＯＢ） 2 2 2

監事総数 2 2 2

うち県職員（特別職を含む。）

うち県退職職員（ＯＢ） 1 1 1

うち常勤監事数

うち県職員（特別職を含む。）

うち県退職職員（ＯＢ）

報酬額・年齢　

常勤役員の平均年齢 62.0 63.0 1.0 64.0

常勤役員の平均報酬（年額）（千円） 4,428 4,923 495 4,939

役員の報酬総額（年額）（千円） 8,856 9,846 990 9,879

　③職員の状況 R4年度 R5年度 R4→R5増減 R6年度

職員総数 81 100 19 127

常勤職員 73 72 △ 1

プロパー職員 25 26 1 27

うち県退職職員（ＯＢ）

県等からの派遣職員 4 4 4

うち県派遣職員 4 4 4

臨時・嘱託職員 44 42 △ 2 43

うち県退職職員（ＯＢ） 5 5 4

非常勤職員 8 28 20 53

うち県派遣職員

うち県退職職員（ＯＢ）

49.4 50.1 0.7 49.3

6,286 6,305 19 6,070

職員の給与総額（年額）（千円） 303,275 370,364 67,089 532,038

10代 20代 30代 40代 50代 60代～ 合計

(令和6年度当初実数) 3 5 3 10 6 27

２　県の財政的関与の状況 （単位：千円）

R4年度 R5年度 R4→R5増減 R6年度

367,529 507,790 140,261 816,935

91,851 95,191 3,340 97,523

負担金

313,222 386,364 73,142 368,444

合計 772,602 989,345 216,743 1,282,902

県からの借入金

県からの損失補償・債務保証

プロパー職員の年代別職員数

令和6年度　出資法人経営評価表

プロパー職員の平均年齢

プロパー職員の平均給与（年額）（千円）

年度末
残高

短期貸付金の金額（期間中の県からの借入れで、
同一年度に貸付けと返済の双方が行われるもの）

人件費　93,010
運営費　 4,513

項　　　　　　目 備考(R6内訳)

県からの
年間
収入額

補助金
事業費補助金

競技力向上対策補助金 714,705
国民体育大会派遣費補助金 98,502
スポーツ少年団育成補助金 364
スポーツクラブ連絡協議会　2,032
登録認証制度補助金　1,332

運営費補助金

委託料

指定管理料　355,554
次世代アスリート11,873
広域スポーツセンター運営　1,017

その他



R3 R4 R5
中期経営計画、年度目標とも策定している。 〇 〇 〇
中期経営計画のみ策定している。

年度目標のみ策定している。

策定していない。

全ての事業が社会情勢に適合し、その意義は大きい。 〇 〇 〇
　 社会情勢に照らして意義が薄れてきた事業がいくつかある。

社会情勢に照らして意義の薄れてきた事業が多くある。

活動について成果目標を定め、目標以上に達成している。

活動について成果目標を定め、目標どおり達成している。

活動について成果目標を定め、概ね目標どおりに達成している。 〇 〇 〇
活動について成果目標を定め、達成しているものもあるが、十分ではない。

活動について成果目標を定めていない。

多様な調査を実施し、積極的にニーズの把握に努めている。 〇 〇 〇
ニーズを把握するための手段を講じている。

具体的な取組はしていない。

管理費比率が２期連続で減少した。 〇 〇 〇
管理費比率が前期に比べ減少した。

管理費比率が前期に比べ増加した。

管理費比率が２期連続で増加した。

経常収益が２期連続で経常費用を上回った。

経常収益が、当期は経常費用を上回った。 〇
経常収益が、当期は経常費用を下回った。 〇
経常収益が、２期連続して経常費用を下回った。 〇
当期末において債務超過でない。 〇 〇 〇
２期連続で改善した。

前期に比べ改善した。

前期に比べ悪化した。

２期連続で悪化した。

２期連続で増加した。

前期に比べ増加した。 〇
前期に比べ減少した。

２期連続で減少した。 〇 〇
当期末において累積欠損金はない。 〇 〇 〇
累積欠損金は、２期連続で減少した。

累積欠損金は、前期に比べ減少した。

累積欠損金は、前期に比べ増加した。

累積欠損金は、２期連続で増加した。

流動比率は、２期連続で100%以上であった。 〇 〇 〇
流動比率は、当期は100%以上であった。

流動比率は、当期は100%未満であった。

流動比率は、２期連続で100%未満であった。

当期末において借入金はない。 〇 〇 〇
２期連続で低下した。

前期に比べ低下した。

前期に比べ上昇した。

２期連続で上昇した。

３　評価

区分 評価項目 評価内容
該当項目に○

出資法人の所見 県の所見

効果性
中期経営計画、年度目標の策定

　本県のスポーツを総合的に推進する団体として、
「生涯スポーツの推進」「競技力の向上」「指定管理施
設の適切な運営」を柱に、第５次中期経営計画（令和
元年度から令和６年度）に基づき、各種スポーツ振興
事業を積極的に推進した。
　令和５年度における指定管理施設の利用者数は、
令和４年度より増加したが、自主事業の参加者数は
減少した。指定管理施設、自主事業共にコロナ禍以
前の水準までは回復していない。
　

【指定管理施設の利用者数】
R５：633,597名　　R４：571,418名（62,179名増）
【自主事業での利用者数】
R５：42,376名　　 R４：45,692名（3,316名減）

　第５次中期経営計画に沿って取組を進めて
おり、新型コロナウイルス感染症以前の水準
には戻っていないが、令和４年度と比較して
施設の利用者は２年連続で増加している。ま
た自主事業については、前年より利用者は減
少しており、スポーツ振興や法人の自主財源
確保等のため、利用者増に向けて創意工夫
や広報に積極的に努められたい。
　スポーツ施設の管理運営においては、利用
者のニーズを把握するなど、効果的な運営に
向けて取り組んでいる。今後も、施設の効果
的、効率的な運用に努め、ひいては県民の
「する・みる・支える」スポーツの実現に引き続
き取り組むことを期待する。

事業活動の社会情勢への適合性

活動の成果の達成度

住民、関係者等のニーズの把握状
況

健全性
債務超過の状況

　現在、債務超過や累積欠損はなく、経営の健全性
が保たれている状況にある。
　令和５年度に滋賀県スポーツ振興基金を２億円の
増額があり、正味財産期末残高が増加した。
　今後も、賛助会員の拡大等によって、安定した経営
基盤の確立に向けた取り組みを進める。

　債務超過のない財務内容である。また令和
５年度は、県から２億円を追加出資したことに
より、基金の取り崩しはあったものの、正味財
産の期末残高は増加しており、健全性の確保
ができている。
　今後も法人として賛助会員の拡大等の歳入
確保に取り組み安定した経営基盤確立に向
けた対応が必要である。正味財産期末残高の状況

累積欠損金の状況

短期的支払い能力の状況

借入金依存率の状況

効率性 経常費用に占める管理費の状況

　受取補助金が増加するなど経常収益は増となった
が、物価や光熱費の高騰の影響もあり、経常収益が
経常費用を下回った。経常費用減少のため効率の良
い管理運営に努めた。

　経常費用が経常収益を上回った。これは、
物価や光熱費の高騰が主な要因になってい
る。
　管理費の経常費用に占める割合は、減少し
ており、効率的な管理運営に努めている。

経常収益・費用の比率



R3 R4 R5
区分 評価項目 評価内容

該当項目に○
出資法人の所見 県の所見

知事・副知事が法人の代表者へ就任していない ○ ○ ○

知事・副知事が法人の代表者へ就任している

当期末において県派遣職員はない

常勤職員に占める県派遣職員の割合が前期に比べ低下した。

常勤職員に占める県派遣職員の割合は前期と概ね同程度 〇 〇 〇
常勤職員に占める県派遣職員の割合が前期に比べ上昇した。

当期末において県退職職員はない

常勤職員に占める県退職職員の割合が前期に比べ低下した。 〇 〇 〇
常勤職員に占める県退職職員の割合は前期と概ね同程度

常勤職員に占める県退職職員の割合が前期に比べ上昇した。

当期末において県の財政支出はない。

経常収益に占める県の財政支出の割合が２期連続で低下した。

経常収益に占める県の財政支出の割合が前期に比べ低下した。 〇
経常収益に占める県の財政支出の割合が前期に比べ上昇した。 〇
経常収益に占める県の財政支出の割合が２期連続で上昇した。 〇
当期間中において県の短期貸付けはない ○ ○ ○
県の短期貸付けの額が２期連続で減少した。

県の短期貸付けの額が前期に比べ減少した。

県の短期貸し付けの額が前期と同額である。

県の短期貸付けの額が前期に比べ増加した。

県の短期貸付けの額が２期連続で増加した。

当期末において県の損失補償・債務保証はない ○ ○ ○
県の損失補償・債務保証の額が２期連続で減少した。

県の損失補償・債務保証の額が前期に比べ減少した。

県の損失補償・債務保証の額が前期と同額である。

県の損失補償・債務保証の額が前期に比べ増加した。

県の損失補償・債務保証の額が２期連続で増加した。

規程を整備している。 ○ ○ ○
規程を設けていない。

規程を設けていない（県の資本金等の割合が1/2未満）。

ホームページ等により不特定の者に対し情報公開を行っている。 ○ ○ ○
不特定の者に対し情報公開を行っていない。

規程を整備している。 〇 〇
規程を設けていない。

規程を設けていない（県の資本金等の割合が1/2未満）。

情報公開の資料に係る文書の作成、整理、保存等を行っている。 〇 〇
情報公開の資料に係る文書の作成、整理、保存等を行っていない。

作成した財務諸表について、会計監査人監査を受けている、または、財務
諸表の作成過程で、会計の専門家の指導・助言を受けている。

○ ○ ○

会計の専門家による監査・指導・助言等は受けていない。

業務監査を実施している。 ○ ○ ○
業務監査を実施していない。

自立性

県派遣職員の状況

短期貸付金の金額（期間中の県か
らの借入れで、同一年度に貸付け
と返済の双方が行われるもの）の
状況

　県の財政支出の割合が増加した要因として、①
2025年の国民スポーツ大会の開催を控え、県と一体
となって取り組んでいる競技力向上対策事業での増
額②通常開催された国民体育大会への派遣業務に
係る増額③物価・光熱費の高騰に伴う指定管理料の
増額、以上の３点が主な要因である。
　なお、県からの貸し付けは受けていない。

　常勤職員のうち、県からの派遣職員は教員４名、県
退職者は５名が配置されている。
　県教員OBを施設長として雇用するなど、行政、教員
のそれぞれの経験を活かし、競技力向上や生涯ス
ポーツの推進の分野で県の事業を補完し、県と連携
した効果的な事業を推進している。

　知事・副知事は代表者ではない。

透明性 情報公開規程の整備状況

　情報公開規程は平成13年10月に制定している。
　事業報告、貸借対照表、正味財産増減計算書につ
いてはホームページ等で公表している。
　また、財務諸表は顧問税理士の助言を受けて作成
している。
　文書管理規定は平成16年４月に制定し、以後、適
切に文書管理行っている。
　監事による業務監査を受けている。

　財務諸表、事業報告および事業計画をホー
ムページで公開するとともに、財務諸表の作
成については顧問税理士の指導、助言を受
けた。また、監事による業務監査を実施する
など透明性の確保に努めている。
　文書管理規定を整備し、それに基づく適切
な文書管理を行っている。

情報公開の実施状況

会計専門家の関与状況

業務監査の実施状況

文書管理規程の整備状況

文書管理の実施状況

　県派遣教員を中心に県と緊密に連携し、本
県のスポーツ振興に向けて取り組んでいる。
　県教員OBを施設長として雇用することによ
り、教員時代に培った経験を活用し、関係団
体等と連携・協力を図りながら、競技力向上
や生涯スポーツの推進の分野で効果的な事
業推進に努めている。

　知事・副知事は代表者ではない。

県財政支出の状況

知事・副知事の代表者への就任状
況

県退職職員の就任状況

　令和５年度の財政支出は、２年後に控えた
国民スポーツ大会に向け、県と一体となって
競技力向上対策に取り組んでいることから、
競技力向上に必要となる財政支出が大幅に
増額となったもの。令和６年度は、本大会直
前となり競技力向上も最終段階に入ることか
ら県の財政負担の減少は困難な部分もある
が、役割分担の上、県からの自主性を高める
ため、法人としてできる限りの自主財源の確
保に努められたい。

損失補償の状況



財務に関する事項

　令和５年度スポーツ振興基金の増額があり正味財産は増加となった。
　しかし、今後も厳しい財政状況が想定されることから、将来的に安定した法人運営を行えるよう自主財源の確保が
課題である。

　令和５年度は、ゴールデンスポーツイヤーズを見据えてその間に必要となる額を県から追加出資したことで、正味
財産は増加しているが、安定した法人運営のためには、自主事業の充実や賛助会員の拡充等により自主財源の確
保に努める必要があるため、引き続き安定経営に向けて指導していく。

行政経営方針実施計画
に関する事項

※実施計画は次頁参照

　今年度は、第５次中期経営計画の５年目として、計画の評価・検証を実施した。
　重点推進事項61項目中概ね目標を達成できたが、実施できなかった事業が１項目あった。(昨年度４項目)
　賛助会員数は、目標達成に向け、当協会の情報誌やホームページ等でアピールし、会員増を図っている。
　賛助会員はアピールによる昨年度より多くの申込があった。（R４：222→R５:231）
　事業所の電力契約については、入札による契約を９施設中８施設で実施したが、全国的な電気代高騰により新電
力導入以前の金額となっている。

　指定管理施設の利用については、前年度と比較して増加している。
　賛助会員数については、９会員が増加し、自主的な収益の拡大に努めている。本県で開催される国民スポーツ大
会・全国障害者スポーツ大会、ワールドマスターズゲームズ関西等のゴールデンスポーツイヤーズを控え、さらなるＰ
Ｒ活動や企業開拓に取り組むことを期待する。
　経費削減については、電力契約の入札や照明のＬＥＤ化などを通じて電気料金の削減に努力している。
　第５次中期経営計画が確実に実行されるよう、県として引き続き指導・支援を行う。

実施計画に定める「具体的な取組内容」の進捗状況

①指定管理施設での利用促進、賛助会員の拡大等による自主財源の拡充に努めた。
・コロナ禍による利用制限は撤廃されており、前年度より利用者は増加した。
　ただし、コロナ禍前の平成30年度実績と比較すると減少している。
　利用者数：R３年度実績514千人　→　R４年度実績571千人　→　Ｒ５年度実績633千人
・賛助会員数：Ｒ３年度実績225会員　→　R４年度実績222会員　→　Ｒ５年度実績231会員
②安全、快適で県民から信頼される施設運営に努めるため、研修会、講習会を利用して職員の資質向上を図り、施
設の利用者の拡大を図った。令和５年度上級スポーツ施設管理士資格保有者20名（R４：20名)
③電力契約については９施設中８施設で新電力入札を実施したが、全国的な電気代高騰により新電力導入以前の
金額となっている。この他にも、LED導入などを検討した結果、長浜バイオ大学ドームでの屋内グラウンド照明LED化
工事が県において執行されたため、維持管理費の削減と二酸化炭素排出量の低減につながった。
④滋賀県競技力向上対策本部の中核として、競技力向上推進計画に基づき事業を実施。
・R５年度は滋賀県競技力向上基本計画に基づき、選手の育成・強化、指導体制の充実、拠点の構築・環境の整備の
３本柱に従い事業を実施した。また、スポーツ特別指導員を採用し、2025年の国民スポーツ大会に向けた強化を進め
た。

実施計画に定める目標 左の実績

出資法人の総合的評価・対応 県による総合的評価・対応

事業に関する事項

  2025年の国民スポーツ大会・全国障害者スポーツ大会に向け、関係団体・機関との連携に努め、競技力向上事業
や、各種スポーツ振興事業を積極的に推進した。
　 競技力の向上対策においては、引き続き「滋賀県競技力向上対策本部」へ４名の役・職員の派遣を行い、県と協働
して選手強化事業を推進した。通常開催された「鹿児島国体」では417名の選手を派遣し、男女総合（天皇杯）17位の
成績を獲得し、競技力向上事業の成果がみられた。
  生涯スポーツの推進については、スポーツの力で滋賀を元気にし「活力あるスポーツ健康しが」の実現に向けて、地
域スポーツの活動支援を行った。県・滋賀陸協・各市と協力し「びわ湖マラソン2024」を開催、7,593人のエントリーが
あった。
　指定管理については、彦根総合スポーツ公園が新たに開園し大きな賑わいをみせた。指定管理を受けている９施
設については、安全・安心・快適・信頼を基本に、県民のスポーツの拠点としてスポーツの普及と競技スポーツの発展
に取り組んだ。利用人数については、コロナ禍前までとはいかないが徐々に回復傾向にある。

　県として滋賀県スポーツ協会がその基本的な方針である「生涯スポーツの充実」と「競技力の総合的な向上」に向け
て事業を展開していけるよう引き続き連携していく。
  競技力向上対策については、「鹿児島国体」で男女総合（天皇杯）17位という結果であったが、競技力向上基本計画
で定める目標順位に到達していないため、大会前年となる令和６年度はこれまでの取り組みの躍進期として、さらに
充実した競技力向上と機運醸成の取組が展開できるよう県とスポーツ協会が一体となって推進していく必要がある。
　生涯スポーツの推進については、県民の運動スポーツ実施率が全国平均を若干上回ったが、自主事業や啓発活
動等を通じてさらなる県民のスポーツ機運の醸成につながることを期待する。
　県立スポーツ施設９施設の指定管理者として、令和５年４月に新たに供用開始した彦根総合スポーツ公園をはじ
め、各県立スポーツ施設において、スポーツイベント等の自主事業や国民スポーツ大会に向けた機運醸成の取組等
を積極的に実施するとともに、利用者アンケートにより利用者ニーズを把握し、サービス向上に継続して取り組んでい
る。

　　　　　　総　合　所　見

　本協会は、現在54の競技団体と16の郡市スポーツ協会、３の体育連盟で組織し、本県のスポーツを総合的に推進
する団体として、県や関係団体との緊密な連携、協力体制のもと競技力の向上や生涯スポーツの推進、スポーツ環
境の整備に取り組んでいる。
　また、指定管理施設を中心に、各種スポーツ振興事業を積極的に推進し、今後もスポーツの力で地域や滋賀を元
気にする先導的な役割を果たしていく。
　経営面においては、令和５年度基金の増額はあったが、今後も厳しい経営環境が想定されることから、継続的な経
営改善に向けた取り組みが必要と考えている。

　本県のスポーツを総合的に推進する公益法人として、各種事業を効果的に実施し、「生涯スポーツの充実」と「競技
力の総合的な向上」等に取り組んでいる。
   また、法人経営としては、物価上昇等の要因もあり、厳しい経営環境が想定されることから、経費の削減を図るの
はもちろんのこと、自主事業の充実や賛助会員の拡充に努めるとともに、施設利用者が増加するような積極的な取
組を期待する。
　2025年の国民スポーツ大会・全国障害者スポーツ大会に向けては、県全体が一丸となって競技力の向上や機運醸
成の取組等を推進する必要があり、  滋賀県スポーツ協会が県のスポーツを総合的に推進する団体として中心的な
役割を担えるよう、引き続き連携し支援する。

・指定管理施設の利用者数
　平成30年度829千人　→　令和６年度879千人
・指定管理施設の事業参加人数
　平成30年度57千人　→　令和６年度60千人
・賛助会員数
　平成30年度221会員　→　令和６年度311会員

・指定管理施設の利用者数
　令和４年度571千人 → 令和５年度633千人
・指定管理施設の事業参加人数
　令和４年度45千人　→　令和５年度42千人
・賛助会員数
　令和４年度222会員　→　令和５年度231会員
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