
令 和 ５ 年 度 事 業 計 画 

 

 公益財団法人 淡海文化振興財団 

 

１ 基  本  方  針 

当公益財団（愛称：淡海ネットワークセンター。以下「センター」という。）は、設立以来「新しい淡海文化

の創造」で提唱された、自然と共生し、伝統的な生活文化の中で取り組む未来に価値ある地域づくりを進めるた

めに、「情報提供」、「組織基盤強化」、「市民活動支援」、「人材育成」および「未来ファンドおうみ」の事

業を通じ、県民一人ひとりの主体的な社会的活動を支援してきた。 

県内の市民活動を取り巻く環境は、ＮＰＯ法の施行から24年が経過し、多くのＮＰＯ法人は「資金調達・確

保」や「人材の不足・育成」さらには「情報発信力」等運営上の課題を抱える状況にあり、安定かつ継続可能な

事業展開のための財源や人材の確保とともに、組織運営のマネジメント力が求められている。加えて、新型コロ

ナウイルス感染症の拡大は、市民活動に大きな影響を及ぼしており、ポストコロナ社会における市民活動が今後

どのように展開していくのかという視点も重要となる。 

センターは市民活動団体・ＮＰＯ等（以下「ＮＰＯ等」という。）の組織基盤の強化や運営のサポートについ

て、関係機関と連携した相談業務や講座等の開催、ＮＰＯ等が行う事業を適切に評価する「事業評価」の普及に

取り組む。 

さらに、創設13年目となる「未来ファンドおうみ」において、遺贈寄附の受入れを開始するとともに、企業等

の寄附者のニーズに沿った多様な基金運営やセミナーの開催等を通じて寄附文化の醸成に努める。 

 

２ 事  業  計  画 

 (1) 情報提供事業 

  ア 情報交流誌「おうみネット」の発行                             

話題性とメッセージ性を重視した特集記事と活動団体の紹介記事を軸に、センター事業などの情報を提供   

するとともに、市民活動を応援する企業等の周知を目的に企業広告の掲載を行う。 

  イ ＮＰＯ等データベースの整備                                      

    ＮＰＯ等に関する活動内容等の情報をデータベース化して、センターでの情報提供に活用する。 

  ウ 情報・資料の収集と閲覧・貸出                                    

    地域づくり、人材、ＮＰＯ等、国や自治体の施策、助成団体等の情報を収集し、提供する。 

  エ インターネットの活用                                            

    センター情報や助成金情報などをホームページ、Ｆａｃｅｂｏｏｋ等を通じて発信する。 

  オ メールマガジン「おうみネットｅ～マガジン」の配信 

    ＮＰＯ等にイベント、助成金、センター事業等の情報提供を行う。 

 (2) 市民活動支援基盤強化事業                       

  ア 組織基盤強化事業                          

   (ｱ) 相談業務 

団体の運営、法人の設立、多様な事業からの収入を得るための事業化等の組織運営全般に関する相談に

対応するとともに、専門性の高い相談に応じる体制をつくる。また、ＮＰＯ法人の認定取得に関する相

談・指導業務を強化する。 
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   (ｲ) ＮＰＯ等サポート業務                                   

     専門家や行政等のネットワークと連携し、ＮＰＯ等の運営を支援していく。また、助成団体の運営等に

関して、職員が直接団体を訪問し、さらに必要な場合は適切な専門家を団体に派遣するなど、事業継続の

ためのサポートを行う。 

   (ｳ) ＮＰＯ講座                                   

     ＮＰＯ法人の設立手続、運営や会計についての講座を開催する。 

   (ｴ) 「事業評価」普及促進事業 

    ＮＰＯ等の活動が生み出す「社会的価値」を「可視化」し、これを「検証」し、資金等の提供者への説

明責任につなげていくとともに、評価の実施により組織内部の運営力強化に資するため、「社会的インパ

クト評価」等の事業評価の普及に取り組む。 

  イ 市民活動支援事業                           

   (ｱ) 市民活動フォーラムの開催                        

     社会を取り巻く環境の変化と課題を見据えて、滋賀の市民活動の活性化と多様な主体の交流を促進する

ためのフォーラムを開催する。      

   (ｲ) 市民活動支援連携事業                                        

     オンライン等も活用してセンターと市民活動支援センターのスタッフが相互研修や情報交換を行うこと

により、相互の機能強化を図る。 

   (ｳ) 研修事業 

     協働に対する理解を深める機会を提供することにより、行政、ＮＰＯ等、企業等の協働を促進する。 

   (ｴ) 「市民活動ふらっとルーム」の運営 

     人と情報の交流促進を図る「市民活動ふらっとルーム」を運営する。 

 (3) 人材育成事業 

  ア 「おうみ未来塾」の運営                                        

    地域づくりや環境保全活動などの行政等だけでは解決できない地域課題に取り組む人材（地域プロデュー 

サー）を養成する「おうみ未来塾」（第 17 期生、１年目）を運営するとともに、卒塾生との連携促進を図る。 

 (4) 「未来ファンドおうみ」の運営 

セミナーの開催等により寄附文化の醸成に努めるとともに、遺贈寄附の受入れや寄附付き商品「おうみ良う

なる！元気商品プロジェクト」を展開し、地域における市民団体活動を支援する。 
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収  支  予  算  書 

 

自  令和 ５ 年 ４ 月 １ 日 

至   令和 ６ 年 ３ 月 31 日 

                                                                      （単位 千円） 

科           目 本 年 度 前 年 度 比    較 備    考 

 

Ⅰ 一般正味財産増減の部 

 １ 経 常 増 減 の 部 

   (1) 経 常 収 益 

         基 本 財 産 運 用 益 

     受 取 会 費 

         事 業 収 益 

         受 取 補 助 金 等 

受 取 寄 付 金 

雑 収 益 

      経 常 収 益 計 

 

 

 

 

85 

363 

820 

47,000 

3,749 

－ 

 

 

 

 

85 

270 

684 

47,893 

3,231 

60 

 

 

 

 

－ 

93 

136 

△       893 

518 

△        60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52,017 52,223 △       206  

    (2) 経 常 費 用 

         事 業 費 

     管 理 費 

         経 常 費 用 計 

         （ う ち 人 件 費 ） 

 

44,935 

7,236 

 

45,781 

7,313 

 

△       846 

△        77 

 

52,171 

29,578 

53,094 

29,721 

△       923 

△       143 

 

 

         評価損益等調整前当期経 

       常増減額 

             評 価 損 益 等 計 

△       154 △       871 717  

 

－ － －  

           当 期 経 常 増 減 額 △       154 △       871 717  

              当期一般正味財産増減額 △       154 △       871 717  

             一般正味財産期首残高 2,470 3,146 △       676  

           一般正味財産期末残高 

Ⅱ 指定正味財産増減の部 

          受 取 寄 付 金 

          一般正味財産への振替額 

2,316 2,275 41  

 

2,100 

△     3,749 

 

1,800 

△     3,231 

 

300 

△       518 

 

 

 

            当期指定正味財産増減額 △    1,649 △    1,431 △       218  

           指定正味財産期首残高 67,766 68,493 △       727  

              指定正味財産期末残高 66,117 67,062 △       945  

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 68,433 69,337 △       904  
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収 支 予 算 書 内 訳 表 

 

自  令和 ５ 年 ４ 月 １ 日 

至   令和 ６ 年 ３ 月 31 日 

                                                                      （単位 千円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科        目 
公益目的 
事業会計 

収益事業 
等 会 計 

法人会計 
内 部 取 
引 消 去 合  計 

 

Ⅰ 一般正味財産増減の部 

 １ 経 常 増 減 の 部 

   (1) 経 常 収 益 

         基 本 財 産 運 用 益 

     受 取 会 費 

         事 業 収 益 

         受 取 補 助 金 等 

      受 取 寄 付 金     

      経 常 収 益 計 

    (2) 経 常 費 用 

         事 業 費 

         管 理 費 

 

 

 

 

43 

363 

820 

39,873 

3,749 

 

 

 

 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

 

 

 

 

42 

－ 

－ 

7,127 

－ 

 

 

 

 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

 

 

 

 

85 

363 

820 

47,000 

 3,749 

44,848 － 7,169 － 52,017 

 

44,935 

－ 

 

－ 

－ 

     

－ 

7,236 

 

－ 

－ 

 

44,935 

7,236 

         経 常 費 用 計 

         （ う ち 人 件 費 ） 

44,935 

25,696 

－ 

－ 

7,236 

3,882 

－ 

－ 

52,171 

29,578 

              評価損益等調整前当期経  
       常増減額 

              評 価 損 益 等 計 

△     87 

 

－ 

 

△    67 － 

 

△    154 

 

－ － － － － 

           当 期 経 常 増 減 額 △     87 － △    67 － △    154 

              当期一般正味財産増減額 △     87 － △     67 － △    154 

             一般正味財産期首残高 △     291 － 2,761 － 2,470 

           一般正味財産期末残高 

Ⅱ 指定正味財産増減の部 

          受 取 寄 付 金 

         一般正味財産への振替額 

△    378 － 2,694 － 2,316 

  

2,100 

△   3,749 

 

－ 

－ 

 

－ 

－ 

 

－ 

－ 

 

2,100 

△   3,749 

            当期指定正味財産増減額 △  1,649 － － － △   1,649 

           指定正味財産期首残高 42,766 － 25,000 － 67,766 

              指定正味財産期末残高 41,117 － 25,000 － 66,117 

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 40,739 － 27,694 － 68,433 
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資金調達および設備投資の見込みについて 

 

自  令和 ５ 年 ４ 月 １ 日 

至   令和 ６ 年 ３ 月 31 日 

 

  １ 資金調達の見込みについて 

 

     なし 

 

 

  ２ 設備投資の見込みについて 

 

     なし 

 

- 31 -



令 和 ４ 年 度 事 業 報 告 

 

 公益財団法人 淡海文化振興財団 

            

当公益財団（愛称：淡海ネットワークセンター。以下「センター」という。）は、設立以来、様々な分野にお

ける県民一人ひとりの主体的で自由な意思による社会活動を支援してきたところであり、平成23年４月から公益

財団法人に移行し、これまで以上に市民が担い手となる社会づくりを目指す公益性の高い団体として活動してき

た。 

市民活動団体を総合的に支援する組織として、「情報提供」、「組織基盤強化」、「市民活動支援」、「人材

育成」および「未来ファンドおうみ」の５本の事業を柱に、様々な主体のネットワークによる地域づくりの促進

に努めた。 

令和４年度は中期計画（2020年度～2024年度）に基づき、地域や社会の課題解決に自主的に取り組む市民活動

団体・ＮＰＯ等（以下「ＮＰＯ等」という。）の支援や、ＮＰＯ等と自治体、企業、教育機関等の様々な組織や

団体とのネットワークを広げ、協働による地域づくりの支援活動を実施した。 

また、「未来ファンドおうみ」においては、新型コロナウイルス感染症の影響により困難を抱える人々を支援

する助成を令和２年度に設けて継続して取り組んだ。 

 

１ 情報提供事業 

(1) 情報交流誌「おうみネット」の発行       

センターの事業、市民活動に関する動き、意見・提言、ＮＰＯ等の活動情報等を掲載する「おうみネット」

を発行した。 

      発行部数  8,000部／回  年３回発行（７月・12月・３月） 

 (2) 「未来ファンドおうみ通信」の発行 

   「未来ファンドおうみ」のＰＲ、助成採択団体の情報、ファンドレイジング事例等寄附文化を育むことを目

的に発行した。 

      発行部数   1,400 部／回 年３回発行（７月・12月・３月） 

(3) ＮＰＯ等データベースの整備        

照会対応や情報提供の際の利便性、センターのサービスの向上を図るため、ＮＰＯ等の活動内容やこれまで

の相談・指導等の情報をデータベース化し、活用した。 

  (4) 情報・資料の収集と閲覧・貸出 

 市民活動関連の情報発信拠点として、地域づくり、人材、ＮＰＯ等、国や自治体の施策、助成団体等の情報

を収集・提供するとともに、図書および雑誌の閲覧や貸出を行った。  

 (5) インターネットの活用          

センターのホームページ、Ｆａｃｅｂｏｏｋ等を通じて、センターの事業やＮＰＯ等の情報発信を行った。 

    ホームページアクセス件数 62,747件（１日平均 172件） 

 (6) メールマガジン「おうみネットｅ～マガジン」の配信 

 ＮＰＯ等に月３回程度、イベント、助成金、センター事業等の情報提供を行った。    

配信数 36回   904件／回      
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２ 市民活動支援基盤強化事業 

 (1) 組織基盤強化事業 

   ア 相談業務 

      市民や団体の様々な相談に応じる窓口の運営を行った。 

       相談実績 来所 34件 電話・メール  64件  

   イ ＮＰＯ等サポート業務      

       ＮＰＯ等の運営・事業実施をサポートするため、センター職員が訪問面談を行った。   

       団体数 15団体 面談回数 延べ 16回 

   ウ ＮＰＯ講座      

   ＮＰＯ等の運営や会計、ＮＰＯ法人の設立手続等、ＮＰＯ等の事務力と組織力を高めるための講座を開催 

した。 

         開催回数 ４回 参加者数 58人 

   エ 「社会的インパクト評価」普及促進事業 

    ＮＰＯ等の活動の成果を可視化する「社会的インパクト評価」の普及を図るため、「社会的インパクト評

価」セミナーを開催するとともに、伴走支援でフォローアップを行った。 

       開催日 令和５年３月22日 参加団体数 ３団体        

 (2) 市民活動支援事業   

   ア フォーラム等の開催 

「リアルな交流しませんか」をテーマに市民活動フォーラムを開催した。  

       開催日 令和４年11月27日 参加者数 31人 

  イ 市民活動支援連携事業 

       センターと県内に設立されている市町域の市民活動支援センター等 21 団体のスタッフが相互の機能を高

めるため、情報交換等を行う意見交換会を開催した。 

         開催回数 ３回 

  ウ 研修事業 

       行政職員等の協働に対する理解を深めるため、県との協働により研修事業を実施した。 

         開催回数 ２回 参加者数  42人 

エ 「市民活動ふらっとルーム」の運営 

   会報やチラシづくりの支援のため、印刷機、紙折り機、コピー機等を備えた「市民活動ふらっとルーム

（ワークコーナー）」の運営を行った。 

       利用実績  118件  148人  

 

３ 人材育成事業  

 (1) 「おうみ未来塾」の開催運営 

    地域プロデューサー育成のため令和３年９月４日に開講した第16期「おうみ未来塾」の２年目の運営を行っ

た。県内の優れた地域活動の現場を訪れ、そこで活動している方々から話を聞き、地域の現場を多面的に学ぶ

基礎実践コースを経て、令和４年１月からの創造実践コースで３つのグループを編成し、地域課題に応じた新

しい方策を模索しながら事業おこしに取り組み、令和４年12月に修了した。 

第16期卒塾生 19人 
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４ 「未来ファンドおうみ」の運営 

(1) ファンドレイジングオンラインセミナーの開催     

    開催日 令和４年12月22日 参加者数 30人  

(2) 2022年度助成事業 

    「びわこ市民活動応援基金」（新型コロナウイルス感染症の影響による困窮者支援を含む）、「びわ湖の日

基金」、「積水化成品基金」、「笑顔あふれるコープしが基金」、「ナカザワＮＥＯフレンドシップ基金」、

「げんさん食育ＮＰＯ基金」および「びわ湖源流の木遣い応援もえぎ基金」助成事業を行った。 

    びわこ市民活動応援基金2022助成事業 ４団体  

    びわ湖の日基金2022助成事業 ２団体 

    積水化成品基金2022助成事業 １団体 

    笑顔あふれるコープしが基金2022助成事業 ３団体 

    ナカザワＮＥＯフレンドシップ基金2022助成事業 １団体 

げんさん食育ＮＰＯ基金2022助成事業 ２団体 

びわ湖源流の木遣い応援もえぎ基金2022助成事業 ２団体 

 

５ 賛助会員制度 

自主財源の確保を図るため、賛助会員制度により運営を行った。 

賛助会員数 個人97人 団体９団体 
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正 味 財 産 増 減 計 算 書 

 

自  令和 ４ 年 ４ 月 １ 日 

至   令和 ５ 年 ３ 月 31 日 

                                                                         （単位 円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

科           目 本 年 度 前 年 度 比  較 

 

Ⅰ 一般正味財産増減の部 

  １  経 常 増 減 の 部 

    (1) 経 常 収 益 

      基 本 財 産 運 用 益 

          受 取 会 費 

      事 業 収 益 

     受 取 補 助 金 等 

         受 取 寄 付 金 

         雑 収 益 

 

 

 

 

85,000 

413,000 

616,915 

47,656,353 

3,109,166 

91,291 

 

 

 

 

85,000 

328,000 

625,395 

46,913,873 

3,464,812 

198,597 

 

 

 

 

－ 

85,000 

△         8,480 

742,480 

△       355,646 

△       107,306 

           経 常 収 益 計 

    (2) 経 常 費 用 

         事 業 費 

     管 理 費 

51,971,725 51,615,677 356,048 

 

45,138,533 

7,278,077 

 

44,898,295 

7,169,447 

 

240,238 

108,630 

           経 常 費 用 計 

            （ う ち 人 件 費 ） 

52,416,610 

     28,806,383 

52,067,742 

29,371,728 

348,868 

△       565,345 

             評価損益等調整前当期経常 
増減額 

△     444,885 △     452,065 7,180 

        評 価 損 益 等 計 － － － 

    当 期 経 常 増 減 額 △     444,885 △     452,065 7,180 

             当期一般正味財産増減額 

             一般正味財産期首残高 

△     444,885 △     452,065 7,180 

2,896,797 3,348,862 △       452,065 

             一般正味財産期末残高 

Ⅱ 指定正味財産増減の部 

    特 定 資 産 運 用 益 

    受 取 寄 付 金 

        一般正味財産への振替額 

2,451,912 2,896,797 △       444,885 

 

247 

2,290,716 

△   3,109,166 

 

247 

3,943,011 

△   3,464,812 

 

－ 

△     1,652,295 

355,646 

              当期指定正味財産増減額 △       818,203 478,446 △     1,296,649 

              指定正味財産期首残高 68,748,537 68,270,091 478,446 

              指定正味財産期末残高 67,930,334 68,748,537 △       818,203 

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高      70,382,246 71,645,334 △     1,263,088 
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 正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表 

 

   自  令和 ４ 年 ４ 月 １ 日 

   至   令和 ５ 年 ３ 月 31 日 

                                                                           （単位 円） 
 

科           目 
公益目的 
事業会計 

収益事業 
等 会 計 

法人会計 
内 部 取 
引 消 去 合  計 

 

Ⅰ 一般正味財産増減の部 

  １  経 常 増 減 の 部 

    (1) 経 常 収 益 

      基 本 財 産 運 用 益 

      受 取 会 費 

      事 業 収 益 

     受 取 補 助 金 等 

      受 取 寄 付 金 

         雑 収 益 

 

 

 

 

42,500 

413,000 

616,915 

40,574,057 

3,109,166 

78,616 

 

 

 

 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

 

 

 

 

42,500 

－ 

－ 

7,082,296 

－ 

12,675 

 

 

 

 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

－ 

 

 

 

 

85,000 

413,000 

616,915 

47,656,353 

3,109,166 

91,291 

           経 常 収 益 計 44,834,254 － 7,137,471 － 51,971,725 

    (2) 経 常 費 用 

         事 業 費 

         管 理 費 

 

45,138,533 

－ 

 

－ 

－ 

 

－ 

7,278,077 

 

－ 

－ 

 

45,138,533 

7,278,077 

           経 常 費 用 計 

            （ う ち 人 件 費 ） 

             評価損益等調整前当期経常 

             増減額 

45,138,533 

25,082,999 

－ 

－ 

7,278,077 

3,723,384 

－ 

－ 

52,416,610 

28,806,383 

△   304,279 － △  140,606 － △   444,885 

             評 価 損 益 等 計 － － － － － 

             当 期 経 常 増 減 額 △   304,279 － △  140,606 － △   444,885 

             当期一般正味財産増減額 △   304,279 － △  140,606 － △   444,885 

             一般正味財産期首残高 △    57,907 － 2,954,704 － 2,896,797 

             一般正味財産期末残高 △   362,186 － 2,814,098 － 2,451,912 

Ⅱ 指定正味財産増減の部 

        特 定 資 産 運 用 益 

        受 取 寄 付 金 

        一般正味財産への振替額 

 

247 

2,290,716 

△ 3,109,166 

 

－ 

－ 

－ 

 

－ 

－ 

－ 

 

－ 

－ 

－ 

 

247 

2,290,716 

△ 3,109,166 

             当期指定正味財産増減額 △   818,203 － － － △   818,203 

             指定正味財産期首残高 43,748,537 － 25,000,000 － 68,748,537 

             指定正味財産期末残高 

Ⅲ 正 味 財 産 期 末 残 高 

42,930,334 － 25,000,000 － 67,930,334 

42,568,148 － 27,814,098 － 70,382,246 
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貸   借   対   照   表 

 
令和 ５ 年 ３ 月 31 日現在 

（単位 円） 

科           目 本  年  度 前  年  度 比   較 

 
 Ⅰ 資 産 の 部 

   

   １  流 動 資 産 

            現 金 預 金 3,812,193 4,051,990 △       239,797 

          棚 卸 資 産 1 1 － 

       未 収 金 1,226,353 444,873 781,480 

       立 替 金 3,753 － 3,753 

        流 動 資 産 合 計 5,042,300 4,496,864 545,436 

   ２  固 定 資 産    

      (1) 基 本 財 産    

            投 資 有 価 証 券  50,000,000 50,000,000 － 

          基 本 財 産 合 計  50,000,000 50,000,000 － 

      (2) 特 定 資 産    

            おうみＮＰＯ活動基金積立 
       金 

197,810 197,810 － 

            びわこ市民活動応援基金積 
       立金 

7,563,838 8,758,086 △     1,194,248 

            積水化成品基金積立金 540,084 500,078 40,006 

            笑顔あふれるコープしが基 
       金積立金 

2,565,428 2,765,415 △       199,987 

            日本の元気なきずなプロジェ 
            クト基金積立金       

88 88 － 

       ナカザワＮＥＯフレンドシッ 
            プ基金積立金 

328,014 348,007 △        19,993 

       げんさん食育ＮＰＯ基金積 
       立金 

651,252 524,045 127,207 

       湖国文学活動応援むらさき 
       基金積立金 

232,053 292,047 △        59,994 

       びわ湖の日基金積立金 2,442,327 2,121,984 320,343 

       びわ湖源流の木遣い応援も 
       えぎ基金積立金 

607,026 507,023 100,003 

       ネットワークセンター運営 
       基金積立金 

3,540,614 3,667,834 △       127,220 

          特 定 資 産 合 計 18,668,534 19,682,417 △     1,013,883 

     (3) そ の 他 の 固 定 資 産    

            什 器 備 品 2,453,280 2,453,280 － 

            減 価 償 却 累 計 額 △   2,379,183 △   2,305,096 △        74,087 

       電 話 加 入 権 382,136 382,136 － 

          その他の固定資産合計 456,233 530,320 △        74,087 

        固 定 資 産 合 計 69,124,767 70,212,737 △     1,087,970 

     資 産 合 計 74,167,067 74,709,601 △       542,534 

 Ⅱ 負 債 の 部    

   １  流 動 負 債 

          未 払 金 1,670,155 1,733,434 △        63,279 

            預 り 金 373,874 395,071 △        21,197 

         流 動 負 債 合 計 2,044,029 2,128,505 △        84,476 

 
  

- 37 -



 

 

 

 

科           目 本  年  度 前  年  度 比   較 

    
   ２  固 定 負 債    

          退 職 給 付 引 当 金 1,740,792 935,762 805,030 

        固 定 負 債 合 計 1,740,792 935,762 805,030 

         負 債 合 計 3,784,821 3,064,267 720,554 

 Ⅲ 正 味 財 産 の 部    

   １  指定正味財産 
        指 定 正 味 財 産 合 計 
         （うち基本財産への充当額） 
         （うち特定資産への充当額） 

   

67,930,334 68,748,537 △       818,203 

(50,000,000) (50,000,000) (－) 

(17,930,334) (18,748,537) (△   818,203) 

   ２  一般正味財産    

        一 般 正 味 財 産 合 計 2,451,912 2,896,797 △       444,885 

         （うち特定資産への充当額） (738,200) (933,880) (△   195,680) 

        正 味 財 産 合 計 70,382,246 71,645,334 △     1,263,088 

         負債及び正味財産合計 74,167,067 74,709,601 △       542,534 
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