


　
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ

れ
て
、も
う
す
ぐ
20
年
。し
か
し
女
性

の
職
場
進
出
が
進
ん
だ
か
と
い
う
と
、

勤
続
年
数
は
平
均
し
て
短
く
、管
理

職
な
ど
責
任
の
あ
る
立
場
に
就
い
て

い
る
人
は
ま
だ
少
数
と
い
う
の
が
現
状

で
す
。 

　
企
業
の
中
で
女
性
が
能
力
を
発
揮

し
、働
き
続
け
る
に
は
、ど
ん
な
こ
と

が
必
要
か
。国
内
外
の
働
く
女
性
の

実
態
を
調
査
・
分
析
し
て
い
る
中
村

艶
子
さ
ん
、県
内
で
数
少
な
い
女
性

管
理
職
の
ひ
と
り
と
し
て
活
躍
中
の

清
水
眞
喜
子
さ
ん
の
お
ふ
た
り
に
語

り
あ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

   

女
性
を
活
用
し
な
け
れ
ば
、 

企
業
が
機
能
し
な
い
時
代 

 

中
村
　
日
本
の
管
理
職
に
占
め
る
女
性
の
割
合

は
わ
ず
か
8.9
％
。フ
ィ
リ
ピ
ン（
58.1
％
）、ア
メ
リ
カ

（
46
％
）、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン（
30.5
％
）と
比
較
し
て
も

極
め
て
低
い
数
字
で
す（
※
）。 

　
そ
ん
な
中
で
、滋
賀
銀
行
で
初
の
女
性
支
店
長

と
い
う
清
水
さ
ん
の
存
在
は
、働
く
女
性
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル（
お
手
本
）と
し
て
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま

す
。パ
イ
オ
ニ
ア
な
ら
で
は
の
、い
ろ
ん
な
ご
苦
労
が

こ
れ
ま
で
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
。 

清
水
　
昔
は
金
融
業
界
は
男
性
中
心
の
社
会
で

し
た
か
ら
…
。当
時
の
支
店
で
初
め
て
女
性
渉
外

係
に
任
命
さ
れ
た
時
、引
き
継
ぎ
で
お
得
意
様
の

お
宅
を
訪
問
す
る
と
、ど
こ
へ
回
っ
て
も「
え
っ
、女

の
外
交
さ
ん
？
」と
び
っ
く
り
さ
れ
て
、不
安
で
信

用
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で「
絶
対
に
男
性
に

負
け
な
い
」と
思
っ
て
、お
客
様
に
一
生
懸
命
に
お

応
え
し
よ
う
と
、と
に
か
く
き
め
細
か
く
訪
問
し

続
け
ま
し
た
。そ
の
う
ち
に「
本
当
に
よ
う
来
て

く
れ
る
し
相
談
し
や
す
い
。や
っ
ぱ
り
女
性
で
良
か

っ
た
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、

と
て
も
う
れ
し
く
や
り
が
い
を
感
じ
た
こ
と
を
覚

え
て
い
ま
す
。 

中
村
　
そ
れ
か
ら
25
年
た
っ
た
現
在
、状
況
は
ど

う
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
か
。 

清
水
　
女
性
渉
外
係
は
今
で
は
も
う
珍
し
い
存

在
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。男
性
よ
り
む
し
ろ
女
性
の

方
が
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
と
い
う
評
価
も
出
て

い
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
個
人
の
お
客
様
が
中
心
で

し
た
が
、現
在
で
は
、事
業
会
社
を
お
客
様
と
し
て

渉
外
が
で
き
る
人
材
の
育
成
を
進
め
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。ま
た
渉
外
係
だ
け
で
な
く
、営
業
店
の

融
資
係
や
窓
口
業
務
の
決
裁
者
、本
部
の
企
画
部

門
、審
査
部
門
な
ど
、重
要
な
セ
ク
シ
ョ
ン
で
活
躍

す
る
女
性
も
増
え
て
き
ま
し
た
。 

　
昨
年
度
の
新
卒
採
用
で
は
、男
性
の
42
人
に
対

し
て
、四
年
制
大
学
卒
業
の
女
性
を
１
１
３
人
採

用
し
て
い
ま
す
。生
産
年
齢
人
口
は
減
る
一
方
で

す
か
ら
、今
や
女
性
の
活
躍
な
く
し
て
は
企
業
活

動
が
機
能
し
な
く
な
る
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。 

 

安
心
し
て
働
き
続
け
る
に
は
、 

保
育
支
援
の
充
実
が
必
要 

 

中
村
　
女
性
の
管
理
職
が
少
な
い
原
因
と
し
て
、

出
産
・
育
児
を
理
由
に
退
職
す
る
女
性
が
多
く
、

男
性
に
比
べ
て
勤
続
年
数
が
短
い
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。清
水
さ
ん
は
、育
児
と
の
両
立
の
壁

を
ど
う
や
っ
て
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。 

清
水
　
私
は
ふ
た
り
の
子
ど
も
を
育
て
ま
し
た

が
、同
居
し
て
い
る
夫
の
母
に
み
て
も
ら
っ
て
き
ま

し
た
。実
家
も
車
で
15
分
の
距
離
で
し
た
の
で
、義

母
の
具
合
が
悪
い
時
は
、実
家
に
預
け
ま
し
た
。

何
よ
り
も
、仕
事
を
続
け
る
こ
と
を
夫
が
理
解
し

て
く
れ
て
、夫
婦
で
と
も
に
が
ん
ば
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
働
き
続
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。家
族
の

協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
今
の
私
が
あ
り
、感
謝
し
て
い

ま
す
。 

中
村
　
や
は
り
夫
婦
の
協
働
が
大
切
で
す
ね
。仕

事
を
辞
め
よ
う
と
思
わ
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。 

清
水
　
下
の
子
ど
も
が
３
歳
の
時
、病
気
で
３
か

月
ほ
ど
入
院
し
た
ん
で
す
。そ
の
間
、ず
っ
と
付
き

添
っ
て
病
院
で
寝
泊
ま
り
し
な
が
ら
職
場
に
通
っ
て

い
ま
し
た
。夜
に
は
何
度
も
看
護
師
さ
ん
が
巡
回

さ
れ
ま
す
の

で
熟
睡
で
き

ず
、
残
業
で

病
院
に
着
く

の
が
遅
く
な

る
と
、病
院
か

ら「
も
っ
と
早

く
帰
っ
て
く

る
よ
う
に
」

と
注
意
さ
れ

た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。そ
の
時
は
本
当
に
大
変
で
、も
う
辞
め

よ
う
か
と
思
い
ま
し
た
。 

中
村
　
そ
こ
を
ふ
ん
ば
っ
て
仕
事
を
続
け
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
、ど
う
し
て
な
ん
で
す
か
。 

清
水
　
や
は
り
銀
行
の
仕
事
が
好
き
だ
っ
た
ん
で

す
ね
。人
と
接
す
る
こ
と
が
好
き
で
し
た
し
、自

分
が
成
長
で
き
る
魅
力
的
な
仕
事
を
失
い
た
く

な
か
っ
た
。だ
か
ら「
こ
こ
で
負
け
た
ら
あ
か
ん
、で

き
る
と
こ
ろ
ま
で
や
ろ
う
」と
い
う
思
い
に
な
り

ま
し
た
。 

中
村
　
そ
う
し
た
病
気
の
時
に
預
か
っ
て
も
ら
え

る
体
制
な
ど
、保
育
支
援
の
充
実
が
こ
れ
か
ら
の

課
題
で
す
ね
。そ
こ
で
今
、企
業
に
よ
る
保
育
所
の

導
入
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。近
年
で
は
、ト
ヨ
タ

自
動
車
、日
立
製
作
所
、富
士
通
、日
本
郵
船
、ベ

ネ
ッ
セ・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
大
手
企
業
が
保

育
所
を
設
立
し
ま
し
た
。 

　
企
業
内
保
育
所
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
と
思
わ
れ

が
ち
で
す
が
、長
期
的
に
見
れ
ば
、女
性
が
継
続

し
て
働
く
方
が
企
業
に
と
っ
て
有
利
で
す
。企
業

に
よ
る
保
育
支
援
が
進
ん
で
い
る
ア
メ
リ
カ
で
は
、

コ
ス
ト
面
は
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
と
し
て
正
当
化
さ
れ

て
い
ま
す
。こ
う
し
た
動
き
を
ど
う
思
わ
れ
ま
す

か
。 

清
水
　
支
店
が
各
地
に
点
在
し
て
い
る
当
行
で
は

実
現
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。で
も
、安
心
し
て
働
き

続
け
る
た
め
に
は
、子
ど
も
が
病
気
に
な
っ
た
時
や

仕
事
で
遅
く
な
る
時
に
預
か
っ
て
も
ら
え
る
地
域

の
保
育
所
が
ぜ
ひ
と
も
ほ
し
い
で
す
ね
。 

 

自
分
の
一
生
を
通
じ
て
の 

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
も
と
う 

 

中
村
　
女
性
が
働
き
続
け
る
に
は
、企
業
の
努
力

だ
け
で
な
く
、個
人
の
意
識
も
大
切
で
す
ね
。大

学
で
学
生
と
接
し
て
い
て
思
う
の
は
、男
子
学
生

は
最
初
か
ら
一
生
働
き
続
け
る
も
の
と
考
え
て
い

る
人
が
大
半
で
す
が
、女
子
は
一
生
を
通
し
て
の

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
い
人
が
多
い
こ
と
で
す
。企

業
が
望
む
の
は
、長
期
に
わ
た
っ
て
熱
意
を
も
っ
て

貢
献
し
て
く
れ
る
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
な
人
材
で
す
。

男
女
を
問
わ
ず
、自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
や

ビ
ジ
ョ
ン
を
も
つ
努
力
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。 

清
水
　
長
い
期
間
の
展
望
を
持
つ
の
は
な
か
な
か

難
し
い
で
し
ょ
う
が
、私
は
、自
分
流
に
目
標
を
ワ

ン
ス
テ
ッ
プ
ず
つ
定
め
て
、ひ
と
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

　
初
め
て
外
交
に
出
た
時
、当
時
の
支
店
長
か

ら
こ
ん
な
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
い
ろ
ん
な

と
こ
ろ
に
種

を
ま
き
、
水

を
や
り
、
そ

し
て
雨
や
嵐

が
あ
っ
て
も
一

生
懸
命
に
見

守
り
、
愛
情

を
注
い
で
世

話
を
し
て
、

そ
し
て
芽
が

出
て
茎
と
な

り
、ど
ん
ど
ん
育
っ
て
葉
が
で
き
、花
が
咲
く
ん

だ
よ
」
と
。コ
ツ
コ
ツ
と
努
力
し
た
ら
、必
ず
実

に
な
っ
て
返
っ
て
く
る
。
私
、そ
れ
を
信
じ
て
今

ま
で
来
て
る
ん
で
す
よ
。 

中
村
　
そ
れ
は
、こ
れ
か
ら
社
会
に
出
よ
う
と
し

て
い
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な

り
ま
す
ね
。 

清
水
　
支
店
の
み
ん
な
に
も
言
っ
て
る
ん
で

す
。「
一
生
懸
命
努
力
し
て
た
ら
、何
も
言
わ

ず
と
も
誰
か
ら
も
評
価
し
て
も
ら
え
る
よ
」

と
。「
努
力
せ
ず
に
た
ま
た
ま
成
果
が
出
た

時
と
、苦
労
し
な
が
ら
も
努
力
し
て
や
っ
と
成

果
が
と
れ
た
時
と
は
喜
び
が
全
然
違
う
で
し

ょ
う
」
と
。「
す
ぐ
に
結
果
に
跳
ね
返
っ
て
こ

な
く
て
も
、こ
だ
わ
り
を
持
っ
た
仕
事
を
行

え
ば
、い
つ
か
は
必
ず
道
は
開
け
る
よ
」
と
。 

　
働
く
女
性
で
こ
れ
か
ら
が
ん
ば
ろ
う
と
し
て

い
る
人
も
、自
分
だ
け
が
苦
労
し
て
い
る
と
思

わ
ず
、み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
悩
み
を
持
っ
て
い
る
の

だ
か
ら
、決
し
て
負
け
ず
に
努
力
し
続
け
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。 

中
村
　
清
水
さ
ん
と
い
う
お
手
本
が
こ
う
し
て

目
の
前
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で
す
か
ら
、次
の

世
代
の
人
は
、自
分
の
将
来
の
姿
と
重
ね
合
わ

せ
て
パ
ワ
ー
が
わ
い
て
く
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ

う
か
。 

清
水
　
時
代
の
大
き
な
流
れ
が
、女
性
の
活
躍

の
時
代
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
を
ひ
し
ひ
し

と
感
じ
ま
す
。
優
秀
で
や
る
気
の
あ
る
女
性
が

増
え
て
ま
す
か
ら
、当
行
で
も
10
年
後
に
は
、女

性
支
店
長
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い

で
し
ょ
う
か
。今
は
支
店
長
会
に
出
席
す
る
と
、

女
性
は
ひ
と
り
だ
け
で
す
も
の
ね
。そ
の
場
を

ほ
と
ん
ど
女
性
が
占
め
た
っ
て
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
と
、こ
の
ご
ろ
本
当
に
思
う
ん
で
す
よ
。 

3 2

対
談 

特
集
　
女
性
の
活
躍
で
企
業
が
元
気
に
な
る
！ 

清
水
眞
喜
子
さ
ん 

（
株
）滋
賀
銀
行 

膳
所
駅
前
支
店
支
店
長 

 

　
昭
和
43
年
、滋
賀
銀
行

入
行
。
各
支
店
勤
務
後
、

平
成
元
年
、守
山
支
店
支

店
長
代
理
。
平
成
２
年
、

本
部
の
人
事
部
調
査
役
に

就
任
。
渉
外
パ
ー
ト
タ
イ
マ

ー
の
導
入
育
成
、ロ
ビ
ー
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
の
研
修
、な
で

し
こ
会（
女
性
中
途
退
職

者
）の
設
立
と
運
営
に
携

わ
る
。
平
成
10
年
、八
幡
支

店
事
務
長
。
平
成
12
年
、

彦
根
西
支
店
支
店
長
。
平

成
15
年
か
ら
現
職
。 

中
村
艶
子
さ
ん 

同
志
社
大
学
　
言
語
文
化

教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
助
教
授 

 

　
専
門
は
日
米
女
性
労

働
、
日
英
通
訳
。
高
校

英
語
教
諭
、ハ
ワ
イ
の
リ

ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
管
理
職
、

通
訳
者
な
ど
を
経
て
現

在
に
至
る
。
主
な
著
作

（
共
著
）『
男
女
協
働
の

職
場
づ
く
り
』（
ミ
ネ
ル

ヴ
ァ
書
房
、２
０
０
４
）、

『
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
平
等

雇
用
』（
学
文
社
、２
０

０
３
）な
ど
。 

女性が働き続けられ　る環境をつくろう 

部下に気軽に声をかけ、 
つねにコミュニケーションを大切に 

「女性の管理職がどんどん出てきてほしい」 
女性の活用を積極的に進めてきた山田実常務取締役 

女性が働き続けられ　る環境をつくろう 

（注釈）※ ＩＬＯ（国際労働機関）「Ｙｅａｒｂｏｏｋ ｏｆ Ｌａｂｏｕｒ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ」２００２年による 



学
生
か
ら
一
転
し
て
商
売
の
世
界
へ 

 

　「
た
だ
お
菓
子
を
売
る
だ
け
な
ら
、お
い

し
い
お
店
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
。う
ち

は
地
域
密
着
型
の
お
店
。お
菓
子
を
通
じ

　 て
、お
客
さ
ん
と
ど
ん

な
ふ
れ
あ
い
が
で
き

る
か
を
追
求
し
た
い
」 

　
「
と
も
栄
」の
専

務
と
し
て
販
売
部
門

を
取
り
仕
切
る
西

沢
さ
ん
。
地
域
の
小

売
店
の
経
営
が
厳
し

く
な
っ
て
い
る
今
、時

代
に
合
っ
た
店
づ
く

り
を
展
開
し
、顧
客

の
支
持
を
確
実
に
つ
か
ん
で
い
ま
す
。現

在
、登
録
顧
客
数
は
約
7 
0 
0 
0
人
。 

　
18
年
前
、大
学
を
中
退
し
て
、今
の
社

長
の
勝
治
さ
ん
と
結
婚
し
て
店
に
入
り
ま

し
た
。こ
の
地
域
の
老
舗
で
、昔
な
が
ら
の

商
売
の
や
り
方
を
し
て
い
た「
と
も
栄
」は

当
時
、大
型
店
や
コ
ン
ビ
ニ
の
進
出
に
押
さ

れ
て
経
営
に
か
げ
り
が
出
て
い
ま
し
た
。 

　「
の
ん
気
に
し
て
い
た
学
生
生
活
か
ら

一
転
、商
売
の
世
界
に
足
を
突
っ
込
ん
だ

ん
で
す
。こ
の
ま
ま
で
は
お
店
は
ダ
メ
だ
と

思
い
な
が
ら
、ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
わ
か

ら
な
い
。そ
こ
へ
家
事
、子
育
て
、夫
の
祖
父

　 母
の
介
護
も
の
し
か
か
っ
て
き
ま
し
た
」 

　
活
路
を
探
し
て
、成
功
し
て
い
る
店
に

見
学
に
行
っ
た
り
、経
営
セ
ミ
ナ
ー
に
出
席

し
た
り
。同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
つ
つ
、

夢
を
持
っ
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
人
た
ち
と
交

流
す
る
中
で
、お
菓
子
屋
が
持
つ
大
き
な

可
能
性
に
気
づ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

 

社
員
の
た
め
の
託
児
所
を
つ
く
り
た
い 

 

　
地
元
の
お
客
さ
ん
と
ず
っ
と
関
わ
っ
て

い
け
る
お
店
を
―
。理
想
を
体
現
す
る
ス

テ
ー
ジ
と
し
て
７
年
前
、新
店
舗
を
オ
ー

プ
ン
。自
ら
の
生
活
者
と
し
て
の
眼
を
生

か
し
、と
こ
と
ん
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。 

　「
自
動
車
で
楽
に
出
入
り
で
き
る
広
い

駐
車
場
。広
々
と
し
た
空
間
で
ゆ
っ
く
り
買

い
物
が
で
き
、豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
か
ら
楽
し

ん
で
選
べ
る
。無
料
で
お
茶
が
飲
め
る
ス
ペ
ー 

 

ス
が
あ
っ
て
、お
菓
子
を
味
見
し
な
が
ら
く

つ
ろ
げ
る
。こ
れ
で
接
客
が
良
け
れ
ば
、人

は
必
ず
集
ま
る
と
思
っ
た
ん
で
す
」 

　
お
も
て
な
し
の
心
あ
ふ
れ
る
店
づ
く
り

が
当
た
り
、年
々
、売
上
を
順
調
に
伸
ば
し

て
い
ま
す
。 

　「
と
も
栄
」に
は
、子
育
て
を
し
な
が
ら

働
く
女
性
社
員
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。苦

労
し
な
が
ら
も
働
き
続
け
て
ほ
し
い
、と

西
沢
さ
ん
は
願
っ
て
い
ま
す
。 

　「
家
庭
に
ず
っ
と
こ
も
っ
て
い
た
ら
、子
育

て
の
悩
み
や
孤
立
感
な
ど
で
暗
い
気
持
ち

に
押
し
つ
ぶ
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。仕
事
で

一
歩
外
に
出
て
お
客
さ
ん
と
接
し
て
い
る

と
、『
あ
ん
な
素
敵
な
人
に
な
り
た
い
』と

学
べ
る
こ
と
が
あ
る
。将
来
、店
に
も
っ
と

力
が
つ
い
た
ら
、社
員
の
た
め
の
託
児
所
を

作
り
、私
が
子
守
を
し
て
、女
性
が
思
い
き

っ
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
り
た
い
で
す
ね
」 

ど
こ
で
も
飛
び
込
ん
で
営
業
し
ま
し
た 

 

　「
や
る
か
ぎ
り
は
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
マ
ン
で

あ
り
た
か
っ
た
。若
く
て
何
も
知
ら
な
か
っ

た
け
ど
、ど
こ
で
も
飛
び
込
ん
で
い
っ
て
営

業
し
ま
し
た
」 

　
一
貫
し
て
法
人
相
手
の
営
業
職
で
活
躍

し
て
き
た
岡
田
さ
ん
。15
年
前
、営
業
に
初

め
て
配
属
さ
れ
た
こ
ろ
を
こ
う
振
り
返
り

ま
す
。同
ホ
テ
ル
の
女
性
営
業
職
第
１
号
。 

　
従
来
の
ホ
テ
ル
の
営
業
は
、名
の
通
っ
た

企
業
や
個
人
を
中
心
に
大
き
な
仕
事
を

受
け
る
と
い
う
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
”待

ち
“の
や
り
方
。 

　「
で
も
、こ
ん
に
ち
は
と
出
向
か
な
い
と

お
客
さ
ん
は
来
な
い
。私
を
信
頼
し
て
も

ら
う
こ
と
か
ら
。情
熱
を
も
っ
て
何
度
も

訪
問
し
ま
し
た
」 

　
信
念
は「
人
を
支
え
人
に
支
え
ら
れ

る
こ
と
に
感
謝
す
る
こ
と
」。こ
の
業
界

で
は
型
破
り
な
、人
の
き
ず
な
を
大
切
に

し
た
営
業
ス
タ
イ
ル
が
地
域
の
人
た
ち
に

支
持
さ
れ
、岡
田
さ
ん
は
い
つ
し
か
ホ
テ
ル

の
”顔

“に
な
り
ま
し
た
。 

　
そ
の
後
、ホ
テ
ル
は
経
営
難
に
お
ち
い
り

ま
す
が
、社
員
自
ら
で
出
資
し
て
再
建
。

営
業
の
責
任
者
で
あ
る
法
人
営
業
課
長

を
経
て
、昨
年
、幅
広
く
ホ
テ
ル
全
体
の
顧

客
に
対
応
す
る
顧
客
担
当
課
長
に
就
任

し
ま
し
た
。 

　「
ホ
テ
ル
は
人
と
人
と
が
交
流
し
、コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
感
動
が
生
ま
れ
る
現
代

版
公
民
館
。ニュ
ー
オ
ウ
ミ
だ
か
ら
私
は
生

か
さ
れ
て
い
る
し
、働
き
続
け
ら
れ
る
ん
で

す
」 

 

子
ど
も
の
期
待
が
支
え
に
な
っ
て
い
る 

 

　
入
社
し
て
か
ら
の
15
年
間
に
結
婚
、出

産
、そ
し
て
離
婚
と
人
生
の
転
機
が
あ
り

ま
し
た
。今
は
11
歳
の
娘
さ
ん
と
ふ
た
り

暮
ら
し
で
す
。子
育
て
し
な
が
ら
管
理
職

と
し
て
働
く
の
は
大
変
な
の
で
は
？ 

　「
会
社
は
か
な
り
理
解
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。
娘
の
こ
と
で
途
中
で
帰
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
娘
は
別
れ
た
夫
の
家
に

自
由
に
行
き
来
し
て
い
ま
す
が
、逆
に
そ

の
こ
と
が
助
か
っ
て
い
ま
す
。
職
場
の
女

性
た
ち
み
ん
な
に
声
を
か
け
る
こ
と
を

大
切
に
し
、い
っ
し
ょ
に
が
ん
ば
ろ
う
と

言
っ
て
い
ま
す
」 

　
娘
さ
ん
が
成
長
し
て
き
て
、最
近
は
関

係
が
う
ま
く
い
か
ず
、落
ち
込
む
こ
と
も
。

で
も
、や
は
り
娘
さ
ん
の
期
待
が
支
え
に

な
っ
て
い
ま
す
。 

　「
先
日
、社
内
報
に
、3
年
前
に
志
に
し

た『
40
歳
を
目
標
に
取
締
役
支
配
人
を

目
指
そ
う
』と
書
き
ま
し
た
。私
は
ず
っ

と
仕
事
と
地
域
活
動（
※
）に
打
ち
込
ん

で
き
た
か
ら
、娘
は
そ
こ
ま
で
や
る
ん
だ
っ

た
ら
、き
わ
め

て
ほ
し
い
と
思

っ
て
る
み
た
い

で
す
。『
お
母

さ
ん
、ど
ん
く

さ
い
け
ど
、か
っ

こ
い
い
生
き
方

し
て
る
』っ
て

言
わ
れ
た
い
か

ら
、ま
だ
ま
だ

走
り
続
け
ま

す
」 
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■
レ
ポ
ー
ト「
最
前
線
で
が
ん
ば
っ
て
ま
す
　
企
業
に
風
を
起
こ
す
女
性
た
ち
」 

専務取締役西沢恵利さん　 
西近江湖風菓 とも栄（高島市） 

トピックス１ 
 

女性を活用するのは 
「経営の効率化を図るため」 
 

　厚生労働省が毎年度実施している「女性雇

用管理基本調査」の結果から。「すでにポジティ

ブ・アクション（※）に取り組んでいる」「今後取

り組むこととしている」とした企業に、ポジティ

ブ・アクションの推進が必要な理由を聞くと、

64.1％が「女性の能力の有効活用により、経

営の効率化を図るため」と答えています。多く

の企業が、女性の活用が経営の効率化につな

がると考えて行動しようとしているのです。 

 
※ポジティブ・アクション：固定的な性別による役割分担
　意識や過去の経緯から、男女労働者の間に事実上
　生じている差があるとき、それを解消しようと、企業が
　行う自主的かつ積極的な取り組みのこと。 

トピックス２ 
 

女性が活躍している企業は 
業績も良い 
 

　21世紀職業財団が2003年に実施した「企

業の女性活用と経営業績の関係に関する調査」

の結果から。女性の能力発揮促進のための取り

組みが「進んでいる」「ある程度進んでいる」と

評価している企業ほど、売上高の伸びを示す指

数が高くなっており、また、競争相手と比較して

自社の業績の状況が「良い」または「やや良い」

とする企業も多くなっています。 

トピックス３ 
 

男女共同参画の推進が 
入札参加資格に？ 
 

　内閣府に設置された男女共同参画会議が

2003年に提出した「女性のチャレンジ支援策

の推進に向けた意見」では、地方公共団体が入

札参加登録や、補助金の交付決定を行う際、企

業の男女共同参画の推進状況を審査項目とす

ることが考えられています。 

■
女
性
の
活
用
に
関
す
る
ト
ピ
ッ
ク
ス 

県
内
で
女
性
の
管
理
職
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
企
業
に
新
し
い
風
を
起
こ
し
て
い
る
お
ふ
た
り
の
仕
事
ぶ
り
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。 

娘にとって「かっこいい女性」でありたいから、 
まだまだ走り続ける 

生活者の眼にとことんこだわり、 
お客さんとふれあえる店づくりを 

顧客担当課長岡田啓子さん 
ホテルニューオウミ　（株）エッチ・エヌ・オー（近江八幡市） 
 

ひ　と 

※岡田さんは、地域の青年団、NPO、市町村の審議会委員などで活動してきました。 
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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ 

Ｄ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｓ
ｉ
ｔ
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日
本
語
に
訳
す
と「
従
業
員
の
多
様
性
」。性

別
、国
籍
、年
齢
、障
害
の
有
無
な
ど
に
関
わ
り
な

く
、多
様
な
人
材
を
組
織
の
中
で
活
か
す
戦
略
の

こ
と
で
す
。 

　
も
と
も
と
ア
メ
リ
カ
で
、女
性
や
少
数
民
族
に

対
す
る
差
別
的
待
遇
を
解
消
す
る
た
め
に
始
ま
っ

た
も
の
で
す
。そ
の
後
、異
な
る
背
景
や
価
値
観

を
持
つ
人
々
が
共
に
働
く
こ
と
で
、生
産
性
を
向

上
し
、創
造
性
を
高
め
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方

に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。社
会
倫
理
と
し
て
の
側
面

を
持
つ「
機
会
均
等
」を
、企
業
の
人
事
戦
略
と
し

て
前
向
き
に
と
ら
え
直
す
も
の
で
す
。変
化
の
激

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
や
多
様
化
す
る
市
場
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
重
要
な
人
事
戦
略
と
し
て
、近
年
、

欧
米
の
企
業
で
積
極
的
に
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。 

　
わ
が
国
で
も
、従
来
の
日
本
人
男
性
主
体
の
画

一
的
な
人
事
制
度
へ
の
反
省
か
ら
、経
済
界
が
注

目
。日
本
経
団
連
で
は
２
０
０
０
年
、企
業
・
団
体

の
若
手
人
事
・
労
務
担
当
者
に
よ
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ・ワ
ー
ク・ル
ー
ル
研
究
会
を
発
足
。企
業
の
成

長
と
個
人
の
幸
せ
を
も
た
ら
す
取
り
組
み
と
し

て
、導
入
が
提
言
さ
れ
ま
し
た（『
原
点
回
帰
｜
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
向
性
｜
』）。外

資
系
を
中
心
に
、現
実
に
取
り
組
む
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
。 

       

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス 

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
／
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ
　
Ｂ
ａ
ｌ
ａ
ｎ
ｃ
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ワ
ー
ク（
仕
事
）と
ラ
イ
フ（
私
生
活
）の
両
立
を

図
る
た
め
の
制
度
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
こ
と
で
す
。 

　
こ
の
戦
略
を
日
本
に
紹
介
し
た
パ
ク・ジ
ョ
ア
ン・

スッ
ク
チ
ャ
氏
は
、「
従
業
員
が
や
り
が
い
の
あ
る
仕

事
と
充
実
し
た
私
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が

ら
、個
人
個
人
が
持
っ
て
い
る
能
力
を
最
大
限
発

揮
で
き
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
」と
定
義
し

て
い
ま
す（『
会
社
人
間
が
会
社
を
つ
ぶ
す
｜
ワ
ー

ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
の
提
案
｜
』）。社
員
の
私
生

活
を
大
事
に
す
れ
ば
満
足
度
が
上
が
る
。そ
れ
は

優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、生
産
性
や
業
績
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。 

　
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・バ
ラ
ン
ス
を
機
能
さ
せ
る
に

は
、仕
事
の
再
設
計
が
必
要
に
な
り
ま
す
。取
り

組
み
が
進
ん
で
い
る
ア
メ
リ
カ
の
企
業
で
は
、柔

軟
な
勤
務
形
態
と
し
て
フ
レ
ッ
ク
ス・
タ
イ
ム
、裁

量
労
働
制
、短
縮
労
働
週（
１
日
の
労
働
時
間

を
増
や
し
て
休
み
を
１
日
増
や
す
）、時
短
勤

務
、ジ
ョ
ブ
・
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
、テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
を

採
り
入
れ
て
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。 

　
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い
変
化
に
対
応
し
、女
性
も
男
性
も
い
き
い
き

と
働
け
る
組
織
を
つ
く
る
た
め
に
、今
注
目
さ
れ
る
経
営
戦
略
の
キ
ー
ワ

ー
ド
を
紹
介
し
ま
す
。 

 

ご
存
じ
で
す
か
？ 

企
業
を
元
気
に
す
る 

注
目
の
キ
ー
ワ
ー
ド 

 

  

Ｆ
Ｐｗｏｍａｎ
は
、

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル

プ
ラ
ン
ナ
ー
の
資
格

を
持
つ
女
性
た
ち

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。一

般
に
女
性
の
人
生

は
結
婚
、退
職
、出

産
、育
児
、介
護
…

と
多
く
の
転
換
点

に
ぶ
つ
か
り
ま
す
。

そ
ん
な
女
性
の
立

場
に
立
ち
、夢
の
実

現
や
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
応
援
し
よ
う
と

活
動
し
て
い
ま
す
。 

　
活
動
の
中
心
は
、ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
や
マ
ネ
ー
プ

ラ
ン
に
関
す
る
各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
企
画
・
運
営
。

関
西
エ
リ
ア
代
表
の
真
多
美
恵
さ
ん
は
こ
う
話

し
ま
す
。 

　「
私
も
そ
う
で
し
た
が
、今
の
30
代
の
女
性

は
社
会
に
役
立
つ
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、出
産
、育
児
な
ど
の
事
情
で
仕
事
を

辞
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
人
が
多
い
。

あ
き
ら
め
て
い
る
彼
女
た
ち
が
自
分
の
可
能

性
に
気
づ
き
、行
動
を
始
め
る
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
…
」 

　
こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
の
は
、子
ど

も
向
け
の
金
銭
教
育
セ
ミ
ナ
ー
だ
そ
う
で
す
。 

　「
金
銭
感
覚
を
身
に
つ
け
さ
せ
る
こ
と
は
、

子
ど
も
の
自
己
管
理
能
力
を
育
て
る
う
え
で

大
切
。ぜ
ひ
親
子
で
参
加
し
て
み
て
く

だ
さ
い
」 

情
報
ウ
イ
ン
ド
ウ 

情
報
ウ
イ
ン
ド
ウ 

　
私
た
ち
相
談
員
は
、相
談
に
来
ら
れ
た
方

か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
び
ま
す
。
学
び
な
が

ら
自
分
も
変
化
し
、様
々
な
問
題
に
対
応
し

て
い
か
な
け
れ
ば
務
ま
り
ま
せ
ん
。 

　
相
談
件
数
は
年
々
増
加
し
、相
談
者
の

年
齢
は
若
年
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
月
平
均

２
５
０
件
近
く
の
相
談
を
お
聞
き
し
て
い
る

と
、み
な
さ
ん
の
生
き
づ
ら
さ
が
伝
わ
っ
て
き

ま
す
。ま
た
相
談
に
来
ら
れ
る
方
の
悩
み
も

段
々
と
深
刻
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
、真
剣

に
悩
み
な
が
ら
も
余
裕
を
な
く
し
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。 

　
最
近
で
は
、ご
夫
婦
で
相
談
に
来
ら
れ
る

姿
も
。Ｄ
Ｖ
問
題
も
含
め
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
う
ま
く
い
か
ず
、ひ
ど
く
疲
れ
て
い
る

印
象
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
背
景
と
し
て
、

夫
は
外
で
仕
事
に
、妻
は
家
で
家
事
や
育

児
と
い
っ
た
従
来
の
価
値
観
に
し
ば
ら
れ
て

い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
性
別

役
割
分
担
意
識
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、自
分

ら
し
い
生
き
方
を
見
つ
け
る
よ
う
な
お
話
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。 

　
相
談
件
数
が
増
加
し
、悩
み
の
内
容
も

深
刻
化
し
て
い
ま
す
が
、決
し
て
変
わ
ら
な

い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
相
談
に
来
ら
れ
る
方

の
、「
ど
ん
な
に
辛
く
て
も
い
つ
か
幸
せ
に
生

き
た
い
」
と
い
う
姿
勢
で
す
。 

　
私
た
ち
は
そ
の
姿
に
感
動
し
、た
く
さ
ん

の
「
人
生
の
素
晴
ら
し
さ
」
を
教
わ
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
か
ら
も
学
び
成
長
し
な
が
ら
、

あ
な
た
に
寄
り
添
い
続
け
て
い
け
る
相
談
員

で
あ
り
た
い
。
生
き
る
こ
と
の
素
晴
ら
し
さ

を
共
に
感
じ
て
い
き
た
い
か
ら
。 

 
相談専用電話 0748 -37 -8739  
●総合相談（電話・面接） 
　火・水・金・土・日曜日 
　木曜日 
 

●専門相談（面接・要予約） 
　家族問題カウンセリング　男女共同参画法律相談 
　こころとからだの相談　DV相談 
　※当センターは配偶者暴力相談支援センターに指定されています。 

 
 
 

　・・・・・・・・・・・・9：00～17：00 
　・・・・・・・9：00～12：00　17：00～21：00 

（受付　～20：30） 
（その他、地域振興局への出張相談も実施しています。詳しくは、センターへお問い合わせください。） 

ミ ナ 　 ハ ナ サ ク  

7 6

女
性
の
夢
や 

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を
応
援 

Ｆ
Ｐ
ｗ
ｏ
ｍ
ａ
ｎ
　
関
西
エ
リ
ア（
大
津
市
） 

ホームページ 
http://www.fpwoman.jp/

子ども連れで参加できるホームパーティー式のセミナー 

生
き
る
こ
と
の
素
晴
ら
し
さ
を 

感
じ
て
欲
し
い 

男
女
が
居
心
地
よ
く
働
く
ヒ
ン
ト
が
見
つ
か
る 

『
ソ
ニ
ー
な
女
た
ち
』 

多
賀
幹
子
／
著
　 

柏
書
房
／
２
０
０
４
年
刊 

　
２０
代
か
ら
６０
代
ま
で
の「
ソ
ニ
ー
」

で
働
い
て
い
る（
働
い
た
）女
性
た
ち
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
集
。職
種
も
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
も
多
彩
な
彼
女
た
ち
が
語
る

「
ソ
ニ
ー
」と
は
。自
由
闊
達
・
明
朗
・

個
性
の
尊
重
と
い
う
風
土
、新
人
や

女
性
に
大
き
な
役
目
を
任
す
会
社

側
と
、そ
れ
を
や
り
と
げ
る
女
性
社

員
の
満
足
感
、出
産
や
育
児
に
協
力

的
な
会
社
と
上
司
や
同
僚
、そ
れ
に

甘
え
な
い
気
配
り
や
心
遣
い
を
す
る

女
性
社
員
。個
性
あ
ふ
れ
る
社
員
た

ち
が
お
互
い
に
刺
激
し
あ
い
、尊
敬
し

あ
っ
て
生
ま
れ
る
抜
群
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
。そ
ん
な
ソ
ニ
ー
で
さ
え
も
女
性
に

と
っ
て
の
ユ
ー
ト
ピ
ア
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。し
か
し
彼
女
た
ち
は
決
し
て
め
げ

ず
、フ
ァ
イ
ト
を
燃
や
し
ま
す
。エ
ネ
ル

ギ
ッ
シ
ュ
な
そ
の
生
き
方
に
勇
気
を
も

ら
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

タ
フ
で
優
し
い「
イ
ル
カ
型
」
管
理
職
と
は
？ 

『
ボ
ス
を
目
ざ
す
サ
メ
と 

 

リ
ー
ダ
ー
を
目
ざ
す
イ
ル
カ 

  

―
上
司･

同
僚
・
部
下
か
ら
評
価
さ
れ
る 

    

　
イ
ル
カ
型
ビ
ジ
ネ
ス
の
す
す
め
―
』 

コ
ニ
ー
・
グ
レ
ー
ザ
ー
／
著
　
真
弓
敦
子
／
訳

実
業
之
日
本
社
／
２
０
０
３
年
刊 

　
か
つ
て
ビ
ジ
ネ
ス
世
界
で
成
功
す

る
の
は
、タ
フ
で
冷
酷
な「
サ
メ
型
」ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
で
し
た
。し
か
し
９０
年
代

以
降
ア
メ
リ
カ
で
は
、利
益
を
上
げ
る

会
社
の
様
子
が
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て

き
ま
し
た
。社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
、あ
た
た
か
で
心
優
し
く
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
長
け
、し
か
も
タ

フ
な「
イ
ル
カ
型
」管
理
職
た
ち
の
登

場
で
す
。こ
の
新
し
い
経
営
ア
プ
ロ
ー

チ
は
特
に
女
性
に
な
じ
み
の
あ
る
ス
タ

イ
ル
で
あ
り
、従
来
の
サ
メ
型
ス
タ
イ

ル
に
な
じ
め
な
か
っ
た
男
性
た
ち
か
ら

も
支
持
を
得
て
い
ま
す
。本
書
は「
イ

ル
カ
型
経
営
哲
学
」
を
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の

視
点
を
入
れ
て
鋭
く
分
析
し
て
い
ま

す
。 

Ｗｏｒｋ/Ｌｉｆｅ 
Ｂａｌａｎｃｅ 

関西エリア代表の 
真多美恵さん 

今号の 
おすすめ 

今号の 
おすすめ 

『雇われないで 
　生きよう！』 
 高城幸司／著 
 ＰＨＰ／２００４年刊　 

『起業人 
　―成功するには理由がある！』 
 夏目房之介／著　 
 メディアセレクト／２００３年刊 

『コミュニティビジネスの時代 
　  ―ＮＰＯが変える産業、社会、そして個人―』 
 本間正明・金子郁容・山内直人・ 
 大沢真知子・玄田有史／著　 
 岩波書店／２００４年刊　 

『ブリジットジョーンズの日記』 
2002年／97分／ドラマ／アメリカ 
　働く女性たちの等身大の毎日をコミ
カルにつづった物語。ロンドンで暮ら
すブリジットは32歳のシングルトン。恋
愛、仕事、ダイエット…。情報と物にあ
ふれた現代社会の荒波を乗り切って
いくのは大変。二日酔いの頭を抱え、
またも新年を迎えてしまった彼女は、し
っかり生きるために日記をつけ始める。 
 
『パワー・ハラスメント－働きやすい職場を目指して－』①② 
クオレ・シー・キューブ（岡田康子）／監修 
日本経済新聞社／2004年刊 

おすすめ 
ビデオ 

この他にも、企業の男女共同参画に関する 
図書やビデオを多数所蔵しています。 
■利用時間：9：00～17：00（木曜～20：30） 
■貸し出し：1人5冊まで、3週間借りられます。 
　　　　　ビデオは1人2本まで（1週間） 
■休室日：月曜日・祝休日の翌日・年末年始・図書整理日 


